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,ĞĚŵĂƌŬ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ƉƉůŝĞĚ ^ĐŝĞŶĐĞƐ ŚĂƐ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ƐƚƵĚǇ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŝŶ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ










































































Ăŝŵ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞĂĐŚĞĚ͘ ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ ďŽƚŚ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ƐƵďũĞĐƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ĐĂŶ ďĞ
ƵƐĞĨƵů͘^ƵďũĞĐƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐĂƌĞƚŚĞƐƚƵĚĞŶƚ͛ƐŽǁŶŽƉŝŶŝŽŶƐĂŶĚĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘KďũĞĐƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐĂƌĞ










ĚĂŵ ĂŶĚDĐƌĞĞĚǇ ;DĐĚĂŵ ĂŶĚDĐƌĞĞĚǇ͕ ϮϬϬϬͿ ƚŚĂƚ ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ͞<D ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ
ĂŶǇƚŚŝŶŐĐůĂƐƐŝĨŝĞĚĂƐŬŶŽǁůĞĚŐĞ͟;,ŝƐůŽƉ͕ϮϬϬϵͿ͘ŝĨĨĞƌĞŶƚƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŚĂǀĞƚƌŝŐŐĞƌĞĚĚŝĨĨĞƌĞŶƚĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐŽĨ









































ŵĂŬŝŶŐ ƵƐĞ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ďĞĐŽŵĞ ŵŽƌĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ ĂŶĚ ďĞƚƚĞƌ ĞƋƵŝƉƉĞĚ ƚŽ ŚĂŶĚůĞ ƐŝŵŝůĂƌ
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

dŚŝƐ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐĂůƐŽǁŚĂƚ :ĂĐŬDĞǌŝƌŽǁƌĞĨĞƌƐ ƚŽƌĞŐĂƌĚŝŶŐŚŝƐ ƚĞƌŵ͞ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘͟dŚŝƐ ŝƐ
ĚĞĨŝŶĞĚĂƐ͞ƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐŽĨůĞĂƌŶŝŶŐƚŚƌŽƵŐŚĐƌŝƚŝĐĂůƐĞůĨͲƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕ǁŚŝĐŚƌĞƐƵůƚƐŝŶƚŚĞƌĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶŽĨĂŵĞĂŶŝŶŐ
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚŽ ĂůůŽǁ Ă ŵŽƌĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŽŶĞ͛Ɛ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘
>ĞĂƌŶŝŶŐŝŶĐůƵĚĞƐĂĐƚŝŶŐŽŶƚŚĞƐĞŝŶƐŝŐŚƚƐ͘͟;DĞǌŝƌŽǁ͕ϭϵϵϬͿ͘
ϯ͘ DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂůĂƉƉƌŽĂĐŚ








dŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ ŚĂƐ ƚŚƌĞĞ ƐĞĐƚŝŽŶƐ͗ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŵĂŝŶůǇ ǁŝƚŚ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ĚĂƚĂ͕ ƚŚĞŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
































































sĞƌǇŚŝŐŚ ŽƵŶƚ Ϯϭ ϭϬ ϯϭ
й ϯϴ͕Ϯй ϮϮ͕ϳй ϯϭ͕ϯй
,ŝŐŚ ŽƵŶƚ Ϯϳ ϭϯ ϰϬ
й ϰϵ͕ϭй Ϯϵ͕ϱй ϰϬ͕ϰй
DŝĚĚůĞ ŽƵŶƚ ϳ ϭϱ ϮϮ
й ϭϮ͕ϳй ϯϰ͕ϭй ϮϮ͕Ϯй
>Žǁ ŽƵŶƚ Ϭ ϱ ϱ
й Ϭ͕Ϭй ϭϭ͕ϰй ϱ͕ϭй
sĞƌǇ>Žǁ ŽƵŶƚ Ϭ ϭ ϭ
 Ϭ͕Ϭй Ϯ͕ϯй ϭ͕Ϭй
dŽƚĂů ŽƵŶƚ ϱϱ ϰϰ ϵϵ






































ƚŚĞ ǁŽƌŬůŝĨĞ ĂŶĚ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ dŚŝƐ ŶĞǁ ƐĞůĨͲĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞ ƉƌŽĐĞƐƐ
ĚĞƐĐƌŝďĞĚďǇDĞǌŝƌŽǁ;DĞǌŝƌŽǁ͕ϭϵϵϬ͕DĞǌŝƌŽǁ͕ϭϵϵϭ͕DĞǌŝƌŽǁ͕ϮϬϬϬͿ͘
ϰ͘ϯ ^ƚƵĚĞŶƚĂĐƚŝǀĞŵĞƚŚŽĚƐ












ϭϵϰϵͿ͘  dŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚǁŚĂƚ ŝƐ ƚĂƵŐŚƚǁĞůů ĞŶŽƵŐŚ ƚŽŵĂŬĞƵƐĞŽĨ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐǁŚĂƚ ůĞĐƚƵƌĞƌƐ ƐĞĞŬ ƚŽ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĂŶĚŵĂŬĞƐƚƵĚĞŶƚƐĐĂƉĂďůĞŽĨ͘dŚŝƐĂůƐŽŝŵƉůŝĞƐƚŚĂƚƚŚĞƐƚƵĚĞŶƚƐŶĞĞĚƚŽďĞĂďůĞƚŽƌĞĨůĞĐƚ͘^ŽŵĞ
ŽĨƚŚĞĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐĂƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚƚŽŵĂŬĞƚŚĞƐƚƵĚĞŶƚƐƌĞĨůĞĐƚƵƉŽŶǁŚĂƚŝƐƚĂƵŐŚƚ͘ůƐŽƚŽƌĞĨůĞĐƚŝŶĂŶĚŽŶŽŶĞ͛Ɛ






































ZĞŐĂƌĚŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚ ĂĐƚŝǀĞ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ǀĂƌǇŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ͕ ďƵƚ ĂŶ
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐĨŝŶĚŝƐƚŚĂƚƚŚĞŶŽŶͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚŐƌŽƵƉƐĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚũƵƐƚĂƐŵƵĐŚƚŽƚŚĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚůĞĂƌŶŝŶŐŽƵƚĐŽŵĞ
ĂƐƚŚĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚŐƌŽƵƉǁŽƌŬĂŶĚŽƚŚĞƌŽƌŐĂŶŝǌĞĚƐƚƵĚĞŶƚĂĐƚŝǀĞŵĞƚŚŽĚƐ͘

tĞĂůƐŽĨŽƵŶĚƚŚĂƚŽƵƌƐƚƵĚĞŶƚƐƌĞƉŽƌƚŚŝŐŚƐĐŽƌĞƐŽŶŽǀĞƌĂůůƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶǁŝƚŚƚŚĞƐƚƵĚǇƉƌŽŐƌĂŵ͘dŚĞǇĐůĂŝŵ
ƚŽŚĂǀĞůĞĂƌŶĞĚĂůŽƚĂŶĚƌĞƉŽƌƚŽŶďĞŝŶŐĂďůĞƚŽƵƚŝůŝǌĞƚŚĞŝƌŶĞǁĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐĂƚƚŚĞŝƌǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘dŽĚĂǇǁĞ
ƐĞĞĂƚƌĞŶĚƚŽǁĂƌĚƐƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐŝŶƚĞƌŶĂůƚƌĂŝŶŝŶŐƉƌŽŐƌĂŵƐǀĞƌƐƵƐĞǆƚĞƌŶĂůƐƚƵĚǇƉƌŽŐƌĂŵƐ͕ďƵƚŽƵƌƐƚƵĚǇĐůĞĂƌůǇ
ƐŚŽǁƚŚĞǀĂůƵĞŽĨĞǆƚĞƌŶĂůƐƚƵĚǇƉƌŽŐƌĂŵƐ͘
ϱ͘ϭ ^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐĨŽƌĨƵƌƚŚĞƌƌĞƐĞĂƌĐŚ
dŚĞƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶǁŽƵůĚďĞƚŽŝŶƚƌŽĚƵĐĞĂĨŽĐƵƐŽŶƉƌŽǀŝĚŝŶŐƐƉĂĐĞƐĨŽƌƐƚƵĚĞŶƚƐƚŽŵĞĞƚĂŶĚĨŽƌŵƐŝŵŝůĂƌƚŽŽW͛Ɛ͘
dŽŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƚŚŝƐĨŽĐƵƐŝŶĐŽƵƌƐĞƐŝŶƚŚĞƐƚƵĚǇ͕ǁŽƵůĚƉƌŽǀŝĚĞĚĂƚĂĨŽƌĨƵƌƚŚĞƌƌĞƐĞĂƌĐŚ͘&ŽƌĞǆĂŵƉůĞĐŽƵůĚ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚǁĂǇƐŽĨƉƌĞƉĂƌŝŶŐĨŽƌƚŚŝƐŶŽŶͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚŐƌŽƵƉǁŽƌŬďĞĂĨŽĐƵƐĨŽƌĨƵƌƚŚĞƌƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

dŚĞƌĞĂƌĞĂůƐŽƉůĂŶƐŽĨŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐƚŚĞŶƵŵďĞƌŽĨƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘dŚŝƐǁŝůůƉƌŽǀŝĚĞĂƌŝĐŚĞƌ
ŵĂƚĞƌŝĂůĂŶĚŵŽƌĞŶƵĂŶĐĞƐŵĂǇĂƉƉĞĂƌ͘

&ƵƌƚŚĞƌƌĞƐĞĂƌĐŚŵĂǇĂůƐŽĨŽĐƵƐŽŶƚŚĞĚŝĨĨĞƌĞŶƚǁĂǇƐƐƚƵĚĞŶƚƐƉƌĂĐƚŝĐĞĂĨƚĞƌƌĞƚƵƌŶŝŶŐƚŽƚŚĞŝƌǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
ƵƌŝůůĂƵƌĞůŝĞĞĐŚŝŶĂ͕͕͘>ƵŐŬĂŶĂ͕t͘ĂŶĚsŝŶĐĞŶƚ͕D͘Z͘ϮϬϬϵ͘ŶŝŶƐŝŐŚƚŝŶƚŽŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƉƌĂĐƚŝĐĞƐĂƚ
ĂŶŐŬŽŬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘:ŽƵƌŶĂůŽĨ<ŶŽǁůĞĚŐĞDĂŶĂŐĞŵĞŶƚϭϯ;ϮͿϭϮϳͲϭϰϰ͘
ĞůůŝŶŐ͕Z͕͘:ĂŵĞƐ͕<͘ĂŶĚ>ĂĚŬŝŶ͕͘ϮϬϬϰ͘ĂĐŬƚŽƚŚĞǁŽƌŬƉůĂĐĞ͖,ŽǁŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĐĂŶŝŵƉƌŽǀĞƚŚĞŝƌƐƵƉƉŽƌƚĨŽƌ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚůĞĂƌŶŝŶŐĂŶĚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘:ŽƵƌŶĂůŽĨDĂŶĂŐĞŵĞŶƚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚϮϯ;ϯͿϮϯϰͲϮϱϱ͘
ŽǁĂŶ͕:͘ϮϬϬϲ͘KŶďĞĐŽŵŝŶŐĂŶŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇƚĞĂĐŚĞƌ͗ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶŝŶĂĐƚŝŽŶ͘ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͗^ŽĐŝĞƚǇĨŽƌZĞƐĞĂƌĐŚŝŶƚŽ
,ŝŐŚĞƌĞĚƵĐĂƚŝŽŶΘKƉĞŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ͘
ĂǀĞŶƉŽƌƚ͕d͘ĂŶĚWƌƵƐĂŬ͕>͘ϮϬϬϬ͘tŽƌŬŝŶŐ<ŶŽǁůĞĚŐĞ͘ŽƐƚŽŶ͕D͘
ĂǀĞŶƉŽƌƚ͕d͘,͘ϭϵϵϰ͘^ĂǀŝŶŐ/dΖƐƐŽƵů͗ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘;ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ;ŝŶĐůƵĚĞƐ
ƌĞůĂƚĞĚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŽŶƚŚĞƵƐĞŽĨŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘,ĂƌǀĂƌĚƵƐŝŶĞƐƐZĞǀŝĞǁϳϮ;ϮͿϭϭϵ͘
ĞǁĞǇ͕:͘ϭϵϬϮ͘dŚĞŚŝůĚĂŶĚƚŚĞƵƌƌŝĐƵůƵŵ/ŶĐůƵĚŝŶŐ͕dŚĞ^ĐŚŽŽůĂŶĚ^ŽĐŝĞƚǇ͘EĞǁzŽƌŬ͗ŽƐŝŵŽWƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
ĞǁĞǇ͕:͘ϭϵϯϴ͘ǆƉĞƌŝĞŶĐĞΘĚƵĐĂƚŝŽŶ͘EĞǁzŽƌŬ͗dŽƵĐŚƐƚŽŶĞ͘
ŝůůŵĂŶ͕͘͘ĞƚĂů͘ϮϬϬϵ͘ZĞƐƉŽŶƐĞƌĂƚĞĂŶĚŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐŝŶŵŝǆĞĚͲŵŽĚĞƐƵƌǀĞǇƐƵƐŝŶŐŵĂŝů͕ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞǀŽŝĐĞƌĞƐƉŽŶƐĞ;/sZͿĂŶĚƚŚĞ/ŶƚĞƌŶĞƚ͘^ŽĐŝĂů^ĐŝĞŶĐĞZĞƐĞĂƌĐŚϯϴ;ϭͿϭͲϭϴ͘
ǇƐǀŝŬ͕͘ĂŶĚDĂƌƚŝŶƐĞŶ͕T͘>͘ϮϬϬϴ͘dŚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉďĞƚǁĞĞŶƚƌĂŝŶĞĞƐ͛ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶŽĨƚĞĂĐŚŝŶŐĂŶĚƚƌĂŝŶĞĞƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
ĂŵŽŶŐEŽƌǁĞŐŝĂŶĞǆĞĐƵƚŝǀĞƐƚƵĚĞŶƚƐ͘Ŷ/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů:ŽƵƌŶĂůŽĨǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĚƵĐĂƚŝŽŶĂůWƐǇĐŚŽůŽŐǇϮϴ;ϳͿϳϰϳͲ
ϳϱϲ͘
&ŝůƐƚĂĚ͕͘ϮϬϭϬ͘KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐůčƌŝŶŐͲĨƌĂŬƵŶŶƐŬĂƉƚŝůŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ͘ĞƌŐĞŶ͗&ĂŐďŽŬĨŽƌůĂŐĞƚ͘
'ĂůĞĂ͕^͘ĂŶĚdƌĂĐǇ͕D͘ϮϬϬϳ͘WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶZĂƚĞƐŝŶƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ^ƚƵĚŝĞƐ͘ŶŶĂůƐŽĨƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇϭϳ;ϵͿϲϰϯͲϲϱϯ͘
'ŚĞƌĂƌĚŝ͕^͘ϮϬϬϬ͘WƌĂĐƚŝĐĞͲĂƐĞĚdŚĞŽƌŝǌŝŶŐŽŶ>ĞĂƌŶŝŶŐĂŶĚ<ŶŽǁŝŶŐŝŶKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶϳ;ϮͿϮϭϭͲϮϮϯ͘
'ƵďĂ͕͘'͘ĂŶĚ>ŝŶĐŽůŶ͕z͘^͘ϭϵϴϵ͘&ŽƵƌƚŚŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘EĞǁďƵƌǇWĂƌŬ͕ĂůŝĨ͗͘^ĂŐĞ͘
,ŝƐůŽƉ͕͘ϮϬϬϵ͘<ŶŽǁůĞĚŐĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŝŶŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͗ĂĐƌŝƚŝĐĂůŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ϮŶĚĞĚ͘ĞĚ͘KǆĨŽƌĚ͗KǆĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
WƌĞƐƐ͘
,ŽůĞ͕͘^͘ϮϬϭϰ͘ǀĂůƵĞƌŝŶŐĂǀůčƌŝŶŐƐƵƚďǇƚƚĞŝůĞĚĞƌƵƚĚĂŶŶŝŶŐĞƌ͘sĂůůƐĞƚ͕KƉůĂŶĚƐŬĞďŽŬĨŽƌů͕͘ϮϬϭϰ͘
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,ĂŶŶĞ,ĂĂǀĞ͕ƐĞ^ƚŽƌŚĂƵŐ,ŽůĞĂŶĚdŽŶĞsŽůĚ
,ǇďĞƌƚƐĞŶ͕/͘͘ĞƚĂů͘ϮϬϭϰ͘>ĞĚĞƚƚŝůĞŶĚƌŝŶŐ͗EĂƐũŽŶĂůƌĞŬƚŽƌƵƚĚĂŶŶŝŶŐŝŐƌƵŶŶͲŽŐǀŝĚĞƌĞŐĊĞŶĚĞƐŬŽůĞ͕ĞŶĚƌŝŶŐĞƌƉĊ
ƐŬŽůĞŶĞ͕ŵĊůŽƉƉŶĊĞůƐĞŽŐĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ͘^ůƵƚƚƌĂƉƉŽƌƚĨƌĂǀĂůƵĞƌŝŶŐĞŶĂǀĚĞŶŶĂƐũŽŶĂůĞƌĞŬƚŽƌƵƚĚĂŶŶŝŶŐĞŶ͘E/&h͘
/ŵƐĞŶ͕'͘ϮϬϬϵ͘>čƌĞƌĞŶƐǀĞƌĚĞŶ͗ŝŶŶĨƆƌŝŶŐŝŐĞŶĞƌĞůůĚŝĚĂŬƚŝŬŬ͘KƐůŽ͗hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐĨŽƌů͘
:ĂĐŽďƐĞŶ͕͘/͘ϮϬϭϱ͘,ǀŽƌĚĂŶŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞƌ͍͗ŝŶŶĨƆƌŝŶŐŝƐĂŵĨƵŶŶƐǀŝƚĞŶƐŬĂƉĞůŝŐŵĞƚŽĚĞ͘ϯ͘ƵƚŐ͘ĞĚ͘KƐůŽ͗
ĂƉƉĞůĞŶĂŵŵĂŬĂĚĞŵŝƐŬ͘
:ŽŚĂŶŶĞƐƐĞŶ͕͕͘ŚƌŝƐƚŽĨĨĞƌƐĞŶ͕>͘ĂŶĚdƵĨƚĞ͕W͘͘ϮϬϭϬ͘/ŶƚƌŽĚƵŬƐũŽŶƚŝůƐĂŵĨƵŶŶƐǀŝƚĞŶƐŬĂƉĞůŝŐŵĞƚŽĚĞ͘ϰ͘ƵƚŐ͘ĞĚ͘KƐůŽ͗
ďƐƚƌĂŬƚ͘
<ŝƌŬƉĂƚƌŝĐŬ͕͘>͘ϭϵϵϴ͘ǀĂůƵĂƚŝŶŐƚƌĂŝŶŝŶŐƉƌŽŐƌĂŵƐ͗ƚŚĞĨŽƵƌůĞǀĞůƐ͘ϮŶĚĞĚ͘ĞĚ͘^ĂŶ&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕ĂůŝĨ͗ĞƌƌĞƚƚͲ<ŽĞŚůĞƌ͘
<Žůď͕͘͘ϭϵϴϰ͘ǆƉĞƌŝĞŶƚŝĂůůĞĂƌŶŝŶŐ͗ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂƐƚŚĞƐŽƵƌĐĞŽĨůĞĂƌŶŝŶŐĂŶĚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ŶŐůĞǁŽŽĚůŝĨĨƐ͕E͘:͗͘
WƌĞŶƚŝĐĞͲ,Ăůů͘
>ĂǀĞ͕:͘ĂŶĚtĞŶŐĞƌ͕͘ϭϵϵϭ͘^ŝƚƵĂƚĞĚůĞĂƌŶŝŶŐͲ>ĞŐŝƚŝŵĂƚĞƉĞƌŝƉŚĞƌĂůƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ĂŵďƌŝĚŐĞ͗ĂŵďƌŝĚŐĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
WƌĞƐƐ͘
>ǇƐƆ͕/͘,͘ϮϬϬϵ͘DĂŶĂŐĞƌŝĂůůĞĂƌŶŝŶŐĂƐĐŽͲƌĞĨůĞĐƚŝǀĞƉƌĂĐƚŝĐĞ͗ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƉƌŽŐƌĂŵƐ͗ĚŽŶΖƚƵƐĞŝƚŝĨǇŽƵ
ĚŽŶΖƚŵĞĂŶŝƚ͘dƌŽŶĚŚĞŝŵ͕EŽƌǁĞŐŝĂŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ^ĐŝĞŶĐĞĂŶĚdĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕&ĂĐƵůƚǇŽĨ^ŽĐŝĂů^ĐŝĞŶĐĞĂŶĚdĞĐŚŶŽůŽŐǇ
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ĞƉĂƌƚŵĞŶƚŽĨĚƵĐĂƚŝŽŶ͘
DĐĚĂŵ͕Z͘ĂŶĚDĐƌĞĞĚǇ͕^͘ϮϬϬϬ͘ĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ƵƐŝŶŐĂƐŽĐŝĂůĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŝƐƚŵŽĚĞů͘EĞǁ
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕tŽƌŬĂŶĚŵƉůŽǇŵĞŶƚϭϱ;ϮͿϭϱϱͲϭϲϴ͘
DĞǌŝƌŽǁ͕:͘ϭϵϵϬ͘&ŽƐƚĞƌŝŶŐĐƌŝƚŝĐĂůƌĞĨůĞĐƚŝŽŶŝŶĂĚƵůƚŚŽŽĚ͗ĂŐƵŝĚĞƚŽƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞĂŶĚĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇůĞĂƌŶŝŶŐ͘^ĂŶ
&ƌĂŶƐŝƐĐŽ͕Ă͗:ŽƐƐĞǇͲĂƐƐ/ŶĐ͘
DĞǌŝƌŽǁ͕:͘ϭϵϵϭ͘dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐŽĨĂĚƵůƚůĞĂƌŶŝŶŐ͘^ĂŶ&ƌĂŶƐŝƐĐŽ͗:ŽƐƐĞǇͲĂƐƐ͘
DĞǌŝƌŽǁ͕:͘ϮϬϬϬ͘>ĞĂƌŶŝŶŐĂƐƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗ĐƌŝƚŝĐĂůƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŽŶĂƚŚĞŽƌǇŝŶƉƌŽŐƌĞƐƐ͘^ĂŶ&ƌĂŶƐŝƐĐŽ͗:ŽƐƐĞǇͲĂƐƐ͘
EĞǇƌŽƵĚ͕W͘ϮϬϭϬ͘ZĞǀŝĞǁŽĨWŽůŝĐĞ>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉĂŶĚdƌĂŝŶŝŶŐ͘h<͕,ŽŵĞKĨĨŝĐĞ͘
WĞůĂƵ͕͘ϮϬϭϱ͘dŚĞZŽůĞŽĨ^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶŽŶƚŚĞ^ƚƌĂƚĞŐǇŽĨĂhŶŝǀĞƌƐŝƚǇϭϲƚŚƵƌŽƉĞĂŶŽŶĨĞƌĞŶĐĞŽŶ<ŶŽǁůĞĚŐĞ
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘dŚĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨhĚŝŶĞ͕/ƚĂůǇ͕ĐĂĚĞŵŝĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐĂŶĚWƵďůŝƐŚŝŶŐ/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů>ŝŵŝƚĞĚZĞĂĚŝŶŐ͕
h<͘
WƌƆŝƚǌ͕d͘ϮϬϭϬ͘>ĞĂƌŶŝŶŐŽƵƚĐŽŵĞƐ͗tŚĂƚĂƌĞƚŚĞǇ͍tŚŽĚĞĨŝŶĞƐƚŚĞŵ͍tŚĞŶĂŶĚǁŚĞƌĞĂƌĞƚŚĞǇĚĞĨŝŶĞĚ͍ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů
ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ǀĂůƵĂƚŝŽŶĂŶĚĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇϮϮ;ϮͿϭϭϵͲϭϯϳ͘
ZǇůĞ͕'͘ϭϵϰϵ͘dŚĞŽŶĐĞƉƚŽĨDŝŶĚ͘>ŽŶĚŽŶ͗hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨŚŝĐĂŐŽWƌĞƐƐ͘
^ĐŚƂŶ͕͘͘ϭϵϴϳ͘ĚƵĐĂƚŝŶŐƚŚĞƌĞĨůĞĐƚŝǀĞƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͘^ĂŶ&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕ĂůŝĨ͗͘:ŽƐƐĞǇͲĂƐƐ͘
^ĐŚƂŶ͕͘͘ϭϵϵϭ͘dŚĞƌĞĨůĞĐƚŝǀĞƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͗ŚŽǁƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐƚŚŝŶŬŝŶĂĐƚŝŽŶ͘ůĚĞƌƐŚŽƚ͗ǀĞƐďƵƌǇ͘
^ĞŶŐĞ͕W͘D͘ϭϵϵϮ͘dŚĞĨŝĨƚŚĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͗ƚŚĞĂƌƚĂŶĚƉƌĂĐƚŝĐĞŽĨƚŚĞůĞĂƌŶŝŶŐŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘>ŽŶĚŽŶ͗ĞŶƚƵƌǇƵƐŝŶĞƐƐ͘
tĞŶŐĞƌͲdƌĂǇŶŽƌ͘ϮϬϭϲ͘tĞŶŐĞƌͲdƌĂǇŶŽƌ͘ĐŽŵ΀ŽŶůŝŶĞ΁͗tĞŶŐĞƌͲdƌĂǇŶŽƌ͕ĞǀĞƌůǇ
tĞŶŐĞƌͲdƌĂǇŶŽƌ͕ƚŝĞŶŶĞ͘ǀĂŝůĂďůĞĂƚ͗ŚƚƚƉ͗ͬͬǁĞŶŐĞƌͲƚƌĂǇŶĞƌ͘ĐŽŵͬŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͲƚŽͲĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐͲŽĨͲƉƌĂĐƚŝĐĞͬ΀ĐĐĞƐƐĞĚ
ϯϭ͘ϬϯϮϬϭϲ΁͘
tĞŶŐĞƌ͕͘ϭϵϵϴ͘ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐŽĨƉƌĂĐƚŝĐĞ͗ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ŵĞĂŶŝŶŐ͕ĂŶĚŝĚĞŶƚŝƚǇ͘ĂŵďƌŝĚŐĞ͗ĂŵďƌŝĚŐĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ͘

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